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Estratégia de |IA do Recife

Palavras do Prefeito

O Recife construiu, ao longo de sua histéria, uma trajetéria marcada pela
criatividade, pela diversidade e pela capacidade de transformar desafios
em oportunidades. Como berco de importantes centros de inovacado e
sede de um dos maiores polos tecnoldgicos do pais, nossa cidade
aprendeu a fazer da ciéncia, da tecnologia e da inovagao instrumentos a
servigo do desenvolvimento sustentavel e da inclusdo social.

A Estratégia Municipal de Inteligéncia Artificial nasce nesse mesmo
espirito. Ela parte da convicgdo de que a tecnologia sé faz sentido quando
melhora a vida das pessoas, reduz desigualdades e fortalece os servigos
publicos. Ao adotar uma abordagem ética, transparente e orientada ao
bem comum, o Recife reafirma seu compromisso com uma
transformacao digital que coloca o cidaddo no centro das decisdes.

~ Esta estratégia representa mais do que a incorporagao de novas
Joao cqmpos ferramentas, ela consolida a inteligéncia artificial como politica publica,
Prefeito do Recife guiada por valores democraticos, responsabilidade social e participagao
cidada.

Palavras do Secretdrio

A inteligéncia artificial representa uma das maiores transformacodes
tecnoldgicas do nosso tempo. Seu impacto ultrapassa fronteiras técnicas
e econdmicas, alcancando dimensdes sociais, culturais e institucionais
profundas. Por isso, seu uso no setor publico exige mais do que inovagao.

Nosso objetivo é fazer da IA uma infraestrutura civica, um instrumento
capaz de qualificar politicas publicas, ampliar o acesso a direitos,
fortalecer a gestdo e promover o desenvolvimento econémico com
incluséo. Para isso, estruturamos esta estratégia a partir de principios
claros, de um modelo de maturidade institucional, de mecanismos de
monitoramento e de um ecossistema colaborativo de inovagao.

A cidade do Recife reline condic¢des Unicas para liderar esse processo.

Um ambiente académico diferenciado, um setor tecnolégico

consolidado, uma gestéo publica inovadora e uma forte tradi¢cdo de

participagao social. Essa combinagdo nos permite desenvolver solugées quqel cunhq
que nascem do territério, dialogam com as necessidades reais da Secretdrio da SECTI
populagdo e sdo permanentemente avaliadas e aprimoradas. Esta

estratégia é, portanto, um convite a corresponsabilidade e a cocriagdo de

uma cidade do futuro.
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Introducdo

A Inteligéncia Artificial inaugura uma nova etapa da vida urbana e, no Recife, ela é
compreendida como um instrumento de construgao de uma IA civica: uma
inteligéncia artificial orientada ao bem comum, ao fortalecimento das politicas
publicas e ao cuidado com as pessoas. Mais do que uma inovagao tecnoldgica,
trata-se de uma mudanga estrutural na forma como a cidade aprende, decide,
executa e protege direitos, promovendo eficiéncia com equidade, inovagdo com
responsabilidade e automagao com supervisdo humana.

Por isso, esta estratégia busca oferecer um referencial comum para a atuagédo do
poder publico no uso da inteligéncia artificial, estabelecendo uma visdo de longo
prazo, fundamentos conceituais, principios orientadores e prioridades que ajudem a
alinhar decisdes, iniciativas e investimentos em IA as necessidades reais da cidade e
da populagao.

A Estratégia de |IA do Recife esta organizada em trés capitulos, além da conclusdo e
do apéndice, que apresentam, de forma progressiva, o contexto e os fundamentos
da |A civica, as possibilidades de aplicagao da tecnologia no setor publico e no
territério, a identificacao de areas prioritarias e o modelo de maturidade em |IA
adotado pela cidade, além de apéndices que detalham instrumentos de apoio a
implementagao e ao acompanhamento das iniciativas.
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Fuhndamentos

A construgao de uma politica publica consistente para a Inteligéncia Artificial exige
mais do que a adocao de novas tecnologias: requer fundamentos claros que
orientem escolhas, organizem a agdo governamental e preservem os valores
publicos ao longo do tempo. Este capitulo apresenta as bases conceituais da
Estratégia de IA do Recife, reunindo a arquitetura que estrutura a forma como a
cidade pensa, governa e aplica a inteligéncia artificial, a visao de longo prazo que
projeta o Recife como um territério onde a |IA fortalece o bem comum e a democracia,
e os principios norteadores que funcionam como balizas éticas, politicas e
operacionais para todas as iniciativas. Para contribuir com a compreensao e a
desmistificagdo do tema, o capitulo também apresenta exemplos de como a
inteligéncia artificial pode ser utilizada no dia a dia e no setor publico de modo geral,
conectando os fundamentos aos usos concretos e acessiveis.

Uma arquitetura para a transformacgéo
inteligente do Recife

Para que a transformagé&o provocada pela Inteligéncia Artificial seja positiva, é preciso
governa-la a partir de dentro, pelos valores publicos, pela cultura institucional, pela
ética e pela centralidade do cidadao. Por isso, a Estratégia de IA do Recife adota o
framework 7P6D, colocando primeiro a dimensdo humana e institucional e depois a
dindmica tecnoldgica, afirmando que a tecnologia sé tem sentido quando estd a
servigo da cidadania, da transparéncia, da inclusao e do fortalecimento da
democracia.

O 7P6D é a arquitetura conceitual que organiza a forma como a cidade pensa,
governa e aplica essa IA civica. Ele integra duas forgas complementares: os 7Ps
representam a base da transformacao (representada uma piramide e as camadas da
base a ponta), assegurando que pessoas, propdsito, parcerias, projetos, processos,
prioridades e pratica orientem a |A para gerar valor publico real; os 6Ds explicam a
dindmica externa da tecnologia (representada por uma escada que acelera a subida
da piramide), mostrando como as inovagdes digitais evoluem, ganham escala e se
tornam parte da vida cotidiana. Juntos, eles formam a gramatica estratégica que
permite ao Recife transformar inteligéncia artificial em politica publica, tecnologia em
cidadania e inovagao em desenvolvimento social sustentavel.

Portanto, o framework 7P6D organiza a Estratégia de Inteligéncia Artificial do Recife
ao integrar a dimensédo humana e institucional com a dindmica tecnoldgica., une a
tradicional lideranga em pessoas com a moderna construgdo de disrupgao
tecnoldgica.
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7Ps

Os 7Ps representam a base interna da transformagao: Pessoas, colocando o cidadao
no centro; Propdsito, garantindo que a IA resolva problemas reais da cidade;
Parcerias, fortalecendo a cooperacdo entre governo, academia, empresas e
sociedade; Projetos, que materializam a estratégia em solug¢des concretas; Processos,
assegurando ética, governancga, seguranga e transparéncia; Prioridade, definindo foco
e uso eficiente dos recursos; e Pratica, que consolida a cultura de experimentagao,
aprendizado e capacitagdo continua.

6Ds

Ja os 6Ds descrevem como tecnologias exponenciais evoluem: Digitalizagdo dos
servigos e dados, seguida pela Decepe¢ao inicial, quando os resultados ainda sdo
modestos; pela Disrupg¢do, quando a tecnologia passa a transformar estruturas
inteiras; pela Desmaterializagdo, substituindo processos fisicos por digitais; pela
Desmonetizagao, tornando servicos mais acessiveis e escalaveis; e, por fim, pela
Democratizagdo, quando a IA se integra ao cotidiano e beneficia toda a populagéo.
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Visdao de longo prazo para a IA no Recife

A Estratégia de Inteligéncia Artificial do Recife é construida a partir de uma visdo de
longo prazo, aqui denominada Recife 203X, que projeta a cidade em um horizonte de
cinco a quinze anos como um territério onde a IA é parte estruturante do modo de
governar, cuidar das pessoas, planejar o desenvolvimento urbano e promover
inovagdo com responsabilidade.

Recife 203X representa uma cidade em que a inteligéncia artificial ndo € um recurso
isolado ou experimental, mas uma infraestrutura civica integrada ao cotidiano, capaz
de ampliar a eficiéncia do poder publico, fortalecer a transparéncia, qualificar
decisbes, personalizar servigos e gerar mais justica social. Trata-se de um futuro em
gue a tecnologia opera de forma quase invisivel, sustentando politicas publicas mais
inteligentes, humanas e responsivas as necessidades reais da populagdo.

Essa visao de longo prazo reconhece que a adog¢ao da |IA é um processo continuo de
maturacao institucional, cultural e tecnoldgica. Recife 203X ndo é apenas um
destino, mas um caminho de aprendizado coletivo, no qual a cidade desenvolve
capacidades técnicas, forma pessoas, constréi governanga, estabelece confianga
publica e consolida uma cultura de inovagao responsavel.

A inteligéncia artificial passa a ser compreendida como uma extensao da prépria
inteligéncia institucional da cidade, apoiando gestores, servidores e cidaddos na
construgdo de solugdes mais eficazes, inclusivas e sustentaveis para os desafios
urbanos.
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Visao

O Recife se consolidara como um epicentro de inovagao e referéncia na
América Latina no desenvolvimento e aplicacao da Inteligéncia Artificial para o
bem publico e o progresso socioecondémico. Seremos uma cidade onde a IA é
utilizada de forma ética, transparente e inclusiva para aprimorar
drasticamente a eficiéncia e a personalizagdao dos servicos municipais,
fomentar um ecossistema de inovagdo sélido que gera oportunidades e
solucgdes locais e capacitar nossos cidaddos para prosperarem em uma
economia digital. O Recife sera reconhecido como um lugar onde a tecnologia
e a humanidade convergem para criar uma qualidade de vida superior, um
ambiente urbano mais sustentavel e resiliente e uma sociedade mais justa,
inclusiva e participativa para todos os recifenses.

117777~
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Principios norteadores para a Inteligéncia
Artificial no Recife

Para que a visdo Recife 203X se concretize de forma benéfica e sustentavel, a
Estratégia de IA do Recife é orientada por oito principios norteadores, que funcionam
como balizas éticas, politicas e operacionais para todas as iniciativas futuras.

Etica, transparéncia e
responsabilidade
(Accountability)

IA para o bem comum
e inclusao social

Desenvolvimento
econdmico e urbano
sustentavel

Inovagao com proposito
e foco no Cidadao

Colaboracao estratégica Privacidade, protecédo
e ecossistema aberto e seguranca de dados

Desenvolvimento de
capacidades e soberania
tecnoldgica local

Governanca adaptativa
e pré-inovagao

Esses principios servirdo como uma bussola para a tomada de decisdes, o desenho de
politicas publicas, a alocagdo de recursos e a avaliagao de todas as iniciativas de IA no
ambito municipal, assegurando que o Recife avance de forma coesa e alinhada com

sua visao de futuro.
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A 1A aplicada

Depois de apresentar os fundamentos da Inteligéncia Artificial no Recife, este tépico
aprofunda a compreensdo sobre como essa tecnologia pode se materializar no
cotidiano da cidade e na vida das pessoas. Ao explorar possiveis aplicagdes da IA, o
objetivo é desmistificar o tema, traduzindo conceitos técnicos em usos concretos.

Aplicacoes Gerais

Automacao de tarefas
repetitivas

A administragao publica concentra
diversas atividades marcadas pela
repeticdo e padronizagao. A
Inteligéncia Artificial pode automatizar
esses processos, ampliando a eficiéncia,
reduzindo custos e liberando equipes
para atividades de maior valor publico.
Nesse contexto, identificam-se dois
arquétipos principais de aplicagdes de
IA voltadas a automagao de tarefas
consistentes e repetitivas.

Reconhecimento

Sistemas
conversacionais

Aumento das capacidades
humanas

A tomada de decisao no setor publico
exige o uso qualificado de dados e
evidéncias. A Inteligéncia Artificial amplia
essa capacidade ao identificar padrdes,
antecipar cenarios e produzir analises
avangadas para o apoio as politicas
publicas. Nesse sentido, destacam-se trés
arquétipos de aplicagdes de IA voltadas a
ampliagdo das capacidades humanas.

Personalizagao

Deteccdo de padrdes
e anomalias

Predicao e suporte a
tomada de decisao
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Aplicagdes no Setor Publico

O uso da inteligéncia artificial no setor publico vem se materializando em projetos
aplicados que ja transformam a gestao e a prestagao de servigos. A |A aplicada pode
apoiar decisdes mais ageis, personalizadas e eficientes, ampliando a capacidade do
poder publico de antecipar demandas e melhorar a qualidade de vida da populacao.

Nesse contexto, as principais aplicagdes de inteligéncia artificial no setor publico sdo
organizadas a seguir em categorias, tipos de aplicagdo e casos de uso, de modo a
sistematizar seus objetivos, niveis de complexidade e impactos na gestao publica.

Categoria

Aplicagéo de IA

Caso de Uso

Reconhecimento

Analise de video

Extragdo e resumo de informagdes

Sistemas de
Conversagéio

Chatbot

Ferramentas de fala e linguagem

Personalizagédo

Servigos personalizados

Deteccgéo de Padrdes e
Anomalias

Previsido e Suporte a
Decisédo

Analise de sentimentos

Analise de feedback

Analise de fraudes

Modelagem preditiva

Andlise de video para areas de carga
e descarga

Extragdo de dados financeiros ndo
estruturados

Chatbot de servigos municipais

Transcrigéo de sessdes
parlamentares

Personalizagéo de recomendagdes
de emprego

Compreensio de questdes de
pequenas e médias empresas

Apoio ao planejamento urbano
holistico

Detecgéo de fraudes em pedidos

Identificagéo de locais de trabalho
com maior risco
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A Pirdmide da Maturidade
em IA Civica

A construgao de uma cidade verdadeiramente inteligente exige mais do que
tecnologia, requer método. Para transformar a Inteligéncia Artificial em um
instrumento estruturante da gestao publica, o Recife adota um modelo de
maturidade em IA Civica organizado em quatro camadas interdependentes,
representadas na forma de uma piramide. Cada camada sustenta a seguinte,
formando uma arquitetura institucional sélida onde pessoas, dados, inovagao e
aprendizado que se articulam para garantir que a |A seja aplicada orientada ao bem
comum.

A base dessa piramide estd na formacgao e no trabalho, que preparam as pessoas para
viver, criar e governar. Sobre ela se estabelece a governanga de dados, que assegura
confianga, seguranca e integridade. Em seguida, a inovagao e a pesquisa
transformam conhecimento em solugdes concretas para os desafios urbanos. No topo,
o monitoramento e a avaliagao (M&A) é instrumental para que cada iniciativa se
mantenha alinhada aos objetivos publicos.

Esse modelo orienta o planejamento, os investimentos e a articulagdo entre dreas da
Prefeitura em IA. A seguir, cada camada da Piramide da Maturidade em |A Civica é
detalhada, explicitando seu papel na estratégia, sua finalidade pratica, as agdes ja
desenvolvidas pela Prefeitura e as iniciativas que almeja para consolidar o uso
responsa'y_el_e-efﬁtivo delA.
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Formacgdo e trabalho

Papel na IA Civica

Base humana da estratégia.

Para que serve na pratica

Preparar pessoas para viver, trabalhar e criar com IA, garantindo que ninguém fique
para tras na transformagao digital.

O que a Prefeitura faz

Educagdo em IA nas escolas, cultura maker, formagao de professores, programas de
reskilling e upskilling, capacitagao de servidores, trilhas de habilidades digitais e cursos
praticos.

Oportunidades para o Recife

Embarque Digital em 1A

Politicas publicas ja consolidadas, como o Embarque
Digital, demonstram a importancia de investir de
forma estruturada no desenvolvimento de
capacidades humanas, na cultura digital e na
articulagao com o ecossistema de inovagao. Essa
experiéncia serve como referéncia para o desenho de
iniciativas futuras voltadas a Inteligéncia Artificial,
orientadas a formacao continua de estudantes,
cidadaos e servidores, com foco em inclusdo, redugao
de desigualdades e preparagao para os desafios do
futuro do trabalho.

Observatério do futuro do trabalho

A criagdo do Observatério do Futuro do Trabalho no Recife
integra a Estratégia Municipal de Inteligéncia Artificial como
instrumento permanente de monitoramento, analise e
antecipagao das transformagdes no mercado de trabalho. Por
meio da integragdo de dados educacionais, econdémicos e
produtivos, o Observatdério permitird identificar tendéncias,
mapear competéncias emergentes e orientar politicas publicas
de formagao, requalificagdo e inclusao produtiva.
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Governanga de dados

Papel na IA Civica
Alicerce técnico e ético.

Para que serve na prética
Garantir que a |A seja segura, confidvel, auditavel, ética e verdadeiramente publica.

O que a Prefeitura faz

Coordenacgao institucional via Rede de Governanga de Dados, politica de dados abertos
e interoperabilidade, soberania digital, uso de padrdes abertos e APIs, infraestrutura
resiliente (multi-cloud), segurancga da informacé&o e supervisdo humana.

Oportunidades para o Recife

Gerenciador do Banco de Oportunidades

Iniciativas como o GBO (Gerenciador do Banco de
Oportunidades) demonstram como a organizagao, a
integragéo e a disponibilizagdo inteligente de dados
publicos podem ampliar a transparéncia, qualificar
decisbes e melhorar a experiéncia do cidad&o. Esse
tipo de abordagem aponta para a construgao de uma
governanca de dados orientada a interoperabilidade,
a confianca e a entrega de valor publico, em sinergia
com a estratégia Zero Clique, na qual a informacao e
os servigos chegam ao cidaddo de forma simples e
proativa.
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Inovagdo e pesquisa

Papel na IA Civica
Motor de impacto publico.

Para que serve na prética
Transformar dados e conhecimento em solugdes reais para os problemas da cidade.

O que a Prefeitura faz

Inovacgao aberta, uso do Coreto, laboratdrios colaborativos, sandboxes regulatérios,
pesquisa aplicada em IA, contratagdo de capacidade computacional, projetos em
saude, educacao, mobilidade, clima, assisténcia social e inclusao.

Oportunidades para o Recife

Editais de inovagéo e subvengdo para projetos
de IA de impacto

A Prefeitura do Recife, reconhecendo o potencial
transformador da IA, implementara editais de
inovagéo e programas de subveng¢ao como
ferramentas chave para catalisar o desenvolvimento
de solugdes de IA que enderecem desafios urbanos
prioritarios. Estes mecanismos visam fomentar a
criatividade, apoiar pesquisadores, startups e
empresas no desenvolvimento de projetos de alto
impacto social e econdmico, alinhados com as
necessidades da cidade e seus cidaddos.
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Parcerias para desenvolvimento de solugdes
urbanas com IA

As parcerias representam um modelo estratégico
para o Recife alavancar a expertise, agilidade e
capacidade de investimento do setor privado no
desenvolvimento e implementagéo de solucdes
urbanas complexas baseadas em IA. Este modelo
permite unir as necessidades e a visao de longo prazo
do poder publico com a inovagao e eficiéncia da
iniciativa privada, compartilhando riscos e beneficios.

Incentivos parafiscais para startups e empresas
de IA estabelecidas no Recife

Para posicionar o Recife como um polo atrativo e
competitivo para a economia da Inteligéncia Artificial,
a Prefeitura implementara uma politica de incentivos
fiscais direcionada a startups e empresas do setor.
Estes incentivos visam estimular a criacao de novos
negdcios, a atragao de talentos e investimentos, e o
fortalecimento das empresas de |IA ja estabelecidas na
cidade.

Criagdo de Sandboxes Regulatérios para
experimentagdio de IA

A inovagdo em Inteligéncia Artificial frequentemente
desafia os marcos regulatérios existentes. Para
fomentar a experimentagado segura e responsavel de
novas solugdes de IA, o Recife promovera a criagao de
Sandboxes Regulatoérios. Estes ambientes controlados
permitirao que empresas e pesquisadores testem
produtos e servigos inovadores sob a supervisdo do
poder publico, antes de sua implementacdo em larga
escala.
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Apoio a formagdio de Arranjos Produtivos Locais
(APLs) focados em IA

O estimulo a formacgao de Arranjos Produtivos Locais
(APLs) especializados em Inteligéncia Artificial € uma
estratégia fundamental para adensar o
conhecimento, promover a cooperagao entre
empresas e instituicdes de pesquisa, e fortalecer as
cadeias de valor do setor no Recife. A Prefeitura
apoiara ativamente a identificagdo e consolidagéo
desses clusters produtivos.

Fortalecimento de hubs de inovagéo e
ambientes colaborativos

Os hubs de inovagao e ambientes colaborativos, como
o Porto Digital e outras iniciativas emergentes, sao
vitais para conectar talentos, ideias, capital e
infraestrutura, servindo como catalisadores para o
ecossistema de Inteligéncia Artificial do Recife. A
Prefeitura investird no fortalecimento e na expansao
desses espacos de encontro e co-criagao.
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Monitoramento e avaliagéo

Nenhuma politica de Inteligéncia Artificial € sélida se ndo estiver apoiada em um ciclo
permanente de monitoramento, avaliagao e aprendizado. A |A ndo é estatica: modelos
mudam, dados evoluem, contextos sociais se transformam, e os impactos reais sobre a
populagao sé podem ser plenamente compreendidos ao longo do tempo. Por isso, a
ultima camada da Piramide de Maturidade da IA Civica do Recife é a de
Monitoramento e Avaliagéo, responsavel por assegurar que a tecnologia continue
sendo utilizada de forma segura, ética, eficiente e alinhada ao interesse publico.

Essa camada existe para responder, de forma simples e direta, a trés perguntas
fundamentais: a IA estad funcionando como deveria? Ela esta contribuindo para
melhorar a vida das pessoas e a gestdo publica? E esses resultados estao sendo
alcangados de maneira justa, transparente e responsavel?

Para isso, a estratégia adota dois movimentos complementares. O primeiro é o
monitoramento, voltado ao acompanhamento do funcionamento cotidiano das
solugdes de IA. O segundo ¢é a avaliagdo, que analisa se essas solug¢des efetivamente
geraram mudangas positivas na realidade. Dessa forma, espera-se que o Recife seja
capaz de orientar o uso e a evolugao da inteligéncia artificial com base em evidéncias, e
nao em expectativas.

Oportunidades para o Recife

Ciclos de aprendizagem

A cada piloto, protétipo ou solugdo implantada, a
cidade deve aprender, ajustar e evoluir. Os resultados
serao analisados pelo comité gestor, comparados a
metas e OKRs estratégicos, integrados a relatérios e
utilizados para reorientar fluxos, aprimorar algoritmos,
fortalecer a governanga existente e decidir sobre a
expansao, o redirecionamento ou a descontinuidade
das solugdes. Esse mecanismo transforma cada
implementagdo de IA em uma oportunidade de
aprendizado institucional, evitando a obsolescéncia e
garantindo que o Recife acompanhe, de forma
responsavel, o ritmo das tecnologias emergentes.
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Para operacionalizar essa camada de Monitoramento e Avaliagao, a Estratégia de IA do
Recife organiza o acompanhamento das iniciativas a partir de diferentes dimensdes
complementares, que permitem observar o desempenho técnico da tecnologia, seus
efeitos éticos e legais, seus impactos reais na vida das pessoas e a capacidade
institucional de aprender e melhorar continuamente. O quadro a seguir sintetiza essas
dimensdes, explicitando o que € avaliado, para que cada tipo de analise serve e
exemplos praticos de como esse acompanhamento pode ser realizado no contexto das
politicas publicas municipais.

Dimensdes de monitoramento e avaliagdo das iniciativas de IA

Dimensao

Monitoramento
Técnico

Monitoramento
Etico e Legal

Avaliagdo de
Impacto**

Aprendizado e
Melhoria

O que é avaliado

Funcionamento do
sistema

Uso responsavel
dos dados e
modelos

Resultados reais
na vida das
pessoas

Uso dos
resultados das
avaliagdes

Para que serve

Garantir
estabilidade,
seguranga e
confiabilidade

Proteger direitos
e evitar abusos

Verificar se a IA
gera valor
publico

Ajustar, escalar
ou corrigir
solugdes

Exemplos
praticos

Tempo de
resposta, taxa de
erro, consumo de
recursos,
incidentes

Conformidade
com LGPD,
controle de
acessos,
supervisao
humana

Reducdo de tempo
de atendimento,
melhoria na
qualidade do
servi¢o, maior
precisdo em
politicas publicas

Ajuste de modelos,
mudanga de
processos, decisao
de expansdo ou
encerramento

**Possiveis abordagens de avaliagdo de impacto encontram-se detalhadas no Apéndice B.
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Possiveis aplicagoes
de IA no Recife

Olhar para o mundo, pensar globalmente e agir localmente € uma vocagéo recifense
gue orienta ndo soé a sua sociedade, mas também o seu poder publico. Recife busca
nas experiéncias e solugdes internacionais inspiragdes para politicas publicas
inovadoras, adaptando-as com inteligéncia e sensibilidade a sua realidade, sempre
com o propdsito de gerar impacto concreto na vida dos seus cidadaos.

No Recife, porque a cidade reline um ambiente singularmente favoravel para o
desenvolvimento e a aplicagdo de uma inteligéncia artificial com sentido pubilico.
Recife combina um ecossistema académico forte, um polo tecnolégico consolidado,
uma gestdo publica aberta a inovagédo e uma realidade urbana diversa que funciona
como laboratdrio vivo para solugdes inteligentes.

E no territério, nos bairros, nos servicos publicos, nas escolas, nos equipamentos de
salde, na mobilidade e nas politicas sociais que a IA encontra seu campo real de
atuacgdo. O Recife oferece escala humana para testar, maturidade institucional para
governar e densidade de talentos para criar, permitindo que a inteligéncia artificial
seja desenvolvida nao em abstragcao, mas em contato direto com os desafios
concretos da cidade e com as necessidades reais da populagao.

Essa combinagédo rara entre territério,
pessoas, instituicées e desafios reais faz do
Recife um ambiente privilegiado para
construir uma Inteligéncia Artificial
profundamente civica, testada no chao da
cidade, aperfeicoada pela experiéncia
concreta dos cidaddos e governada a partir
de valores publicos.

Para que esse potencial se converta em
politica publica consistente, a estratégia se
organiza em grandes eixos de atuagao, que
traduzem essa visao em prioridades claras,
escolhas institucionais e campos concretos
de intervencdao, orientando onde a cidade
deve concentrar esforgos, investimentos e
inovagao para gerar impacto real,
mensuravel e sustentavel na vida da
populagao.
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Prioridades de desenvolvimento
sustentavel com IA
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Economia Criativa

O mapeamento de oportunidades prioritarias para aplicagdo de Inteligéncia Artificial € um
processo dinamico e fundamental que envolve a identificagdo sistematica e a priorizacdo de
areas onde a |A pode gerar o maior valor para a cidade do Recife e seus cidadaos. Este esforco
vai além de uma simples listagem de tecnologias; trata-se de um mergulho profundo nos
desafios urbanos mais prementes e nas aspiragdes da comunidade, utilizando uma
abordagem que combina analise de dados robusta com ampla participagao social. O
detalhamento dessas oportunidades esta descrito a seguir.
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Mobilidade Urbana

Recife possui um sistema viario complexo, com alta densidade populacional,
crescimento urbano desordenado, grande numero de veiculos particulares e
transporte publico sobrecarregado. Isso gera congestionamentos frequentes, longos
tempos de deslocamento, imprevisibilidade nos trajetos e alto nivel de estresse para
os moradores. Além disso, ha impacto econdmico (perda de produtividade), ambiental
(emissdo de poluentes) e social (desigualdade no acesso eficiente a cidade).

O fluxo e padrdo de deslocamento didrio das pessoas e veiculos é o dado central. Ou
seja: horarios de pico, rotas mais utilizadas, velocidade média nas vias, pontos de
congestionamento recorrente, falhas no transporte publico, e deslocamentos
intermodais mal conectados (6nibus, metrd, bicicleta, transporte por aplicativo etc.).

Quais pessoas esse problema afeta? Qual a causa raiz desse problema?

Trabalhadores de baixa renda que Crescimento urbano ndo planejado;
dependem do transporte publico coletivo. Infraestrutura viaria limitada;
Moradores das periferias que gastam horas Transporte publico insuficiente e pouco
didrias em deslocamentos. integrado;

Empresas e prestadores de servigo que Incentivo ao transporte individual;
perdem eficiéncia com atrasos logisticos. Falta de dados integrados e gestao
Criangas e idosos expostos a poluigao e inteligente do sistema de mobilidade.
inseguranca viaria.

Poder publico, que enfrenta pressao para

resolver o problema.

A |A pode transformar a mobilidade urbana ao prever o trafego em tempo real a partir de sensores,
cameras, GPS e dados de mobilidade, otimizando rotas e ajustando semaforos de forma dinamica para
reduzir congestionamentos. Além disso, permite simular cenarios futuros para o planejamento urbano,

monitorar falhas e lotagdo no transporte publico e identificar zonas criticas de risco vidrio, orientando
investimentos estratégicos. Com isso, o cidaddo tem deslocamentos mais rapidos e confiaveis,
engquanto a gestao publica atua de forma preditiva e eficiente.
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Resiliéncia Climéatica

Recife € uma cidade altamente vulneravel a eventos extremos de chuva e
alagamentos devido a sua geografia (baixa altitude, areas proximas a rios e marés),
alta densidade urbana, ocupacao desordenada e infraestrutura de drenagem
insuficiente. As chuvas intensas provocam alagamentos frequentes, desabamentos,
perdas materiais, doengas de veiculagao hidrica e riscos diretos a vida. O medo de
novas enchentes gera inseguranga constante para milhares de familias.

Os dados hidrometeoroldgicos e de drenagem urbana em tempo real sao cruciais:
volume de chuva acumulada, intensidade da precipitagao, nivel dos rios,
capacidade de escoamento das galerias pluviais, saturagdo do solo, além de dados
georreferenciados de areas de risco.

Quais pessoas esse problema afeta? Qual a causa raiz desse problema?

Moradores de areas de encostas, palafitas e Infraestrutura de drenagem urbana

zonas de varzea. insuficiente e mal mantida.

Populag¢do de baixa renda em comunidades Ocupagao irregular de areas de risco.
vulneraveis. Baixa capacidade de resposta preventiva.
Trabalhadores que perdem acesso ao Mudangcas climaticas aumentando a
transporte durante alagamentos. frequéncia e intensidade de eventos
Setores de saude publica, defesa civil e extremos.

seguranga. Falta de monitoramento continuo e

Toda a populagao urbana que sofre com integragao dos dados de diferentes érgaos.
impactos econdmicos e logisticos.

A |A pode antecipar riscos de alagamentos em Recife ao integrar dados meteoroldgicos, sensores de
rios e cameras urbanas, emitindo alertas personalizados a populagao com horas de antecedéncia. Além
de mapear dinamicamente as areas de risco com base em eventos passados e ocupagdes recentes, a
tecnologia otimiza a alocagao dos recursos da defesa civil e simula o impacto de obras preventivas,
orientando investimentos mais eficazes. Com isso, o cidaddo ganha previsibilidade e seguranca,
enguanto a gestao atua de forma antecipada e eficiente.
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Ordem piblica

Recife convive com altos indices de violéncia urbana, assaltos, furtos, trafico de drogas,
violéncia domeéstica e sensagao constante de inseguranga em alguns bairros. A
inseguranca limita o uso dos espacos publicos, impacta a qualidade de vida, restringe
a mobilidade, afeta o turismo e pressiona os servigos publicos de saude e justica.

O registro espacial e temporal de ocorréncias criminais € o dado central: localizagao,
horario, tipo de crime, reincidéncia por area, caracteristicas das vitimas e dos
suspeitos, além de dados de patrulhamento e monitoramento urbano (cdmeras,

sensores, chamadas de emergéncia).

Quais pessoas esse problema afeta?

Moradores das areas com maior
concentragdo de criminalidade.
Comerciantes e empreendedores que
perdem clientela.

Jovens expostos a violéncia e
vulnerabilidade social.

Visitantes e turistas que evitam dareas tidas
como perigosas.

Forgas de segurancga publica
sobrecarregadas.

Qual a causa raiz desse problema?

Desigualdade social e econémica
acentuada.

Presenca de organizagdes criminosas e
trafico.

Baixa capacidade preventiva e de
policiamento preditivo.

Limitagcao de integragao entre diferentes
forgas de segurancga.

Falta de inteligéncia em tempo real para
antecipagdo de ocorréncias.

A IA pode fortalecer a seguranca publica ao prever incidéncia criminal com base em dados histéricos,
eventos e fluxos de pessoas, identificando areas e horarios de maior risco. Com monitoramento
inteligente por cameras, a tecnologia detecta comportamentos suspeitos e movimentagdes anormais
em tempo real. Além disso, otimiza rotas de patrulhamento, integra denuncias de diversas fontes e
analisa sentimentos nas redes sociais para ajustar estratégias. A analise de redes criminais ainda
permite mapear conexdes entre grupos ilicitos. Assim, o cidadao tem maior segurancga e informagéo
rapida, enquanto a gestao atua de forma proativa e eficiente.




Estratégia de IA do Recife | Possiveis aplicagées de IA no Recife
Servicos publicos
Omnicanal

O cidadao enfrenta dificuldades no acesso aos servigos publicos devido a
fragmentagao dos canais, falta de integragao entre érgaos, burocracia, filas,
dificuldade de obter informacdes claras e necessidade de deslocamento fisico para
resolver demandas simples. Muitas vezes, 0 mesmo servigo exige repetir documentos
ou informagdes em diferentes reparti¢cdes. Essa experiéncia fragmentada desestimula
o cidaddo e gera ineficiéncia para o Estado.

O histérico integrado das interacdes e demandas do cidadao com o governo, em
tempo real e unificado por CPF, € o dado central: solicitagdes, documentos
apresentados, andamento de processos, servicos utilizados, pendéncias e
preferéncias de atendimento (digital, presencial, por app, por voz, etc.).

Quais pessoas esse problema afeta?

Qual a causa raiz desse problema?

Toda a populagao que necessita de servigos
publicos (saude, educagao, assisténcia social,
impostos, transporte, cultura etc.).

Grupos vulneraveis com menor letramento

Sistemas de informagéo isolados entre
secretarias e 6rgaos.

Baixo nivel de interoperabilidade e
padronizagao de dados.

digital. Falta de visdao centrada no cidaddo

Servidores publicos que enfrentam (governo ainda organiza servigos com foco

sobrecarga administrativa. na burocracia interna).

Gestores publicos que tém visao Resisténcia a transformacao digital e

fragmentada da demanda real da processos manuais ainda prevalentes.

populagao. Pouca personalizagao da jornada do
cidadao.

A inteligéncia artificial pode integrar e simplificar a experiéncia do cidadao com o servigo publico,
oferecendo atendimento 24 horas por multiplos canais — como WhatsApp, portais e telefone — por
meio de assistentes virtuais capazes de compreender a linguagem natural e realizar servicos completos.
Com analise preditiva, a IA antecipa necessidades com base no histérico e comportamento dos
usuarios, sugerindo servigos automaticamente. Além disso, monitora os fluxos de atendimento,
identifica gargalos e permite ajustes dinamicos na operagao. Interfaces simplificadas, adaptadas para
cidadaos com baixa escolaridade ou idosos, garantem inclusdo digital, enquanto a interoperabilidade
inteligente reconcilia dados dispersos, reduzindo retrabalho. O resultado € uma jornada Unica e
personalizada para o cidaddo e uma visao integrada e eficiente para a gestao publica.
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Sustentabilidade
ambiental

Recife sofre forte pressdo ambiental devido a urbanizagdo acelerada, poluicao dos rios
e mangues, crescimento do lixo urbano, riscos de desmatamento de areas sensiveis,
aumento das ilhas de calor e risco de colapso de ecossistemas frageis. Além disso, a
pressao sobre recursos naturais (dgua, solo, ar) compromete a qualidade de vida, a
saude publica e a resiliéncia da cidade frente as mudancas climaticas.

O monitoramento continuo e georreferenciado de indicadores ambientais:
gqualidade da agua e do ar, temperatura urbana, volume de residuos sélidos, uso e
ocupacao do solo, desmatamento, biodiversidade urbana, emissdes de carbono, e

padrdes de consumo de energia.

Quais pessoas esse problema afeta? Qual a causa raiz desse problema?

Moradores de areas préximas a rios poluidos Crescimento urbano desordenado e

e mangues degradados. ocupagao irregular.

Comunidades vulneraveis a enchentes e Falta de fiscalizagdo ambiental efetiva.
doengas ambientais. Descarte inadequado de residuos solidos e
Toda a populagao urbana exposta a poluigao efluentes.

e ilhas de calor. Desmatamento e supressao de areas
Setores de turismo e pesca que dependem verdes urbanas.

de ecossistemas preservados. Politicas ambientais muitas vezes reativas e
Geragodes futuras, com risco de perda de desarticuladas.

qualidade ambiental e aumento de Falta de dados ambientais continuos e em
desastres. alta resolugao espacial.

A |A pode transformar a sustentabilidade ambiental ao monitorar remotamente, via satélites e drones,
alteragdes na vegetagao, desmatamento e expansado urbana irregular. Com modelos preditivos,
identifica areas sob risco de degradagao e, através de sensores, acompanha em tempo real a qualidade
do ar, da agua e o nivel de residuos sélidos, otimizando rotas de coleta e fiscalizando descarte irregular.
Também mapeia ilhas de calor e orienta agdes de arborizagao. Com cruzamento de dados de
licenciamento, imagens e denuncias, prioriza fiscalizagdes e, com educagao ambiental personalizada,
estimula praticas sustentaveis. Assim, o cidadao ganha melhor qualidade ambiental e a gestao atua
com agilidade e precisao.
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Dighidade da
pessoa humana

O numero crescente de pessoas em situagao de rua em Recife representa uma grave
crise social. Essas pessoas enfrentam inseguranga alimentar, falta de moradia,
auséncia de assisténcia médica continua, vulnerabilidade a violéncia, discriminagéo e
invisibilidade institucional. Para a sociedade em geral, a questdo também reflete
falhas estruturais no sistema de protegdo social e afeta o convivio urbano, seguranca
publica e o préprio sentimento coletivo de justiga e cidadania.

O cadastro dinamico, atualizado e integrado das pessoas em situagdo de rua, com
histérico de salde, acesso a servigos sociais, localizagdao georreferenciada, perfil
socioecondmico, vinculos familiares e trajetdrias de atendimento ja realizados. A
falta dessa base integrada gera duplicidade, perda de informagao e dificuldades no
acompanhamento longitudinal de cada individuo.

Quais pessoas esse problema afeta? Qual a causa raiz desse problema?

As proprias pessoas em situagao de rua, Desigualdade econdmica persistente.
diretamente afetadas em sua dignidade e Desemprego, desestruturacao familiar e
direitos basicos. problemas de saude mental.

Familias e redes comunitarias vulneraveis Insuficiéncia de politicas de moradia
gue podem gerar NOVOs Casos. acessivel e de reinser¢ao produtiva.
Servidores de assisténcia social, saude, Falta de integragdo intersetorial nas
seguranga e ONGs que atuam na linha de politicas publicas.

frente. Invisibilidade e auséncia de dados
Toda a sociedade, que convive diariamente integrados e continuos para

com o reflexo dessa desigualdade extrema acompanhamento efetivo.

nos espagos publicos.

A |A pode fortalecer as politicas para pessoas em situagao de rua ao integrar dados de saude, assisténcia
social, seguranca e habitagao, atualizando perfis de risco em tempo real. Com modelos preditivos,
identifica familias vulneraveis antes que entrem na rua, permitindo agdes preventivas. O
georreferenciamento dinamico mapeia concentragdes por bairro e horario, otimizando a atuagdo dos
servigos. Assistentes virtuais auxiliam agentes de campo no acompanhamento individualizado, mesmo
offline, enquanto a analise de redes familiares facilita reinsergdes. Simulagdes de politicas orientam
investimentos mais efetivos, garantindo atendimento agil, coordenado e personalizado.
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Educagdo inovadora

e inclusiva

Apesar dos avancgos, ainda ha altos indices de desigualdade educacional em Recife.
Muitos estudantes enfrentam dificuldades de aprendizagem, evaséo escolar, falta de
acesso a metodologias modernas e barreiras de inclusao (especialmente para alunos
com deficiéncia, transtornos de aprendizagem ou vulnerabilidade social). O sistema
educacional, muitas vezes, nao consegue personalizar o ensino para diferentes
realidades e ritmos de aprendizado, reproduzindo desigualdades ao longo da vida dos

estudantes.

O perfil individual de aprendizagem dos estudantes, que inclui: desempenho
académico, habilidades cognitivas e socioemocionais, presencga escolar, histérico
familiar, acessibilidade digital, condi¢des socioeconémicas e necessidades
especificas de apoio pedagdgico.

Quais pessoas esse problema afeta?

Estudantes de baixa renda e periferia, com
menor acesso a recursos extracurriculares.
Criangas com deficiéncia fisica, sensorial ou
intelectual.

Professores que precisam lidar com turmas
muito heterogéneas sem suporte
tecnoldégico adequado.

Familias que nao conseguem acompanhar o
desempenho educacional dos filhos.
Gestores publicos responsaveis por garantir
qualidade e equidade na educagao.

Qual a causa raiz desse problema?

Modelo educacional padronizado e pouco
adaptativo.

Falta de personalizagdo do ensino com
base nas caracteristicas de cada aluno.
Desigualdade de acesso a tecnologia e
internet.

Deficiéncia na formagdo continuada dos
professores em novas metodologias e
tecnologias.

Dificuldade de monitoramento continuo
de desempenho e bem-estar do aluno.

A |A pode personalizar o ensino ao identificar o nivel e ritmo de cada aluno, oferecendo conteudos e
exercicios adaptados, enquanto tutores virtuais esclarecem duvidas e reforgam o aprendizado em
tempo real. Modelos preditivos detectam riscos de evasdo a partir de faltas, queda de desempenho e

fatores emocionais, permitindo intervengdes preventivas. Tecnologias de acessibilidade, como

reconhecimento de voz, audiodescri¢do e gamificagao, ampliam a inclusao de alunos com deficiéncia. A
analise de dados educacionais orienta professores com sugestdes pedagodgicas personalizadas e auxilia

gestores a mapear desigualdades e alocar recursos de forma estratégica.
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Saude publica
e, ®
preditiva

O sistema de saude publica em Recife enfrenta sobrecarga frequente, filas longas,
dificuldade de acesso a consultas e exames especializados, e problemas de gestdo da
capacidade hospitalar. Muitas doengas crénicas nao sdo acompanhadas de forma
preventiva e agravamentos poderiam ser evitados com agdes antecipadas. Além disso,
surtos de doengas infecciosas (como dengue, arboviroses, ou mesmo futuras
pandemias) colocam pressao adicional no sistema e aumentam riscos para a
populagao.

O histoérico individual e coletivo de saude, incluindo: prontuario eletrénico unificado,

incidéncia de doencas por regido, fatores de risco populacionais, dados ambientais,

mobilidade urbana, clima, dados sociodemograficos e dados de comportamento de
saude (uso de servicos, vacinagado, adesdo a tratamentos, habitos de vida).

Quais pessoas esse problema afeta? Qual a causa raiz desse problema?

Pacientes com doencgas cronicas (diabetes, Falta de integragdo de dados de saude de
hipertensao, obesidade, problemas diferentes unidades e niveis de atengéo.
cardiacos). Cultura predominantemente reativa
Grupos vulneraveis (idosos, criangas, (tratamento de doengas ja instaladas, em
gestantes, populagao de baixa renda). vez de prevengao).

Profissionais de salde sobrecarregados. Baixa capacidade de previsao de surtos ou
Gestores de salde publica que precisam agravamento de doengas.

planejar a alocagao de recursos. Dificuldade de monitorar a adesdo

Toda a populagao em situagdes de risco continua a tratamentos e politicas
sanitario ou epidemias. preventivas.

A |A pode revolucionar a saude publica ao prever surtos de doencas a partir de dados climaticos, de
mobilidade e histdricos, permitindo agdes antecipadas contra dengue, arboviroses e outras
enfermidades. Também monitora pacientes crénicos, enviando alertas a equipes médicas para evitar
agravamentos, e identifica grupos de risco para campanhas preventivas personalizadas. Além disso,
ajusta agendas hospitalares com base na demanda prevista, reduzindo filas, e auxilia pacientes na
adesdo a tratamentos por meio de assistentes virtuais. Com prontudrios integrados e atualizados,
profissionais tém uma visdo completa do histérico de cada paciente, melhorando a prevencao e a
eficiéncia do sistema.
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Economid
criativa

Recife tem enorme potencial na economia criativa (musica, design, moda,
audiovisual, artes visuais, literatura, gastronomia, games, tecnologia), mas muitos
talentos enfrentam dificuldade de acesso a financiamento, formagdo continuada,
mercado consumidor e reconhecimento global. A fragmentagdo do ecossistema
limita o surgimento de negdcios escalaveis, dificulta a profissionalizagcao e restringe o
impacto econdmico e social que a criatividade poderia gerar para a cidade.

O mapeamento detalhado de talentos, ativos criativos, cadeias produtivas e
conexdes de mercado: quem sao os criadores, onde estao, em que nivel de
maturidade estao seus projetos, quais sdo as demandas do mercado, quais
incentivos estao disponiveis, e quais sdo as lacunas de conexado entre oferta e
demanda.

Quais pessoas esse problema afeta? Qual a causa raiz desse problema?

Artistas, produtores culturais, designers, Falta de mapeamento continuo do
musicos, cineastas, startups criativas e ecossistema criativo.

peguenos empreendedores. Baixa formalizagdo de muitos agentes
Jovens talentos em busca de oportunidades. criativos.

Comunidades periféricas com grande Dificuldade de acesso a crédito, editais e
potencial criativo ainda nao capacitagao em gestdo de negdcios.
profissionalizado. Fragmentagao das redes de colaboragao.
Gestores publicos que buscam ativar a Pouca integracao entre cultura, turismo,
economia local com geragdo de emprego e tecnologia e inovagé&o.

renda. Falta de dados em tempo real para orientar
Setor turistico que poderia se beneficiar de politicas publicas e programas de fomento.
uma cultura criativa mais visivel.

A |IA pode fortalecer a economia criativa ao mapear talentos e ativos culturais, organizando criadores por
segmentos, competéncias e necessidades em plataformas dindmicas. Com algoritmos de
matchmaking, conecta talentos a empresas, investidores e editais em tempo real. A andlise de
tendéncias de consumo e turismo orienta novos produtos e eventos, enguanto assistentes virtuais
oferecem capacitacdo personalizada. Plataformas inteligentes de crowdfunding segmentam publicos e
aumentam o sucesso de campanhas, e o monitoramento econdémico em tempo real permite avaliar o
impacto cultural e ajustar politicas publicas com agilidade.
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Conclusdo

A Estratégia de Inteligéncia Artificial do Recife consolida uma visdo de cidade que
reconhece a IA como um instrumento a servigo do bem comum, da qualificagdo das
politicas publicas e do cuidado com as pessoas. Ao longo deste documento, a cidade
afirma que a adogao da inteligéncia artificial deve ser orientada por valores publicos,
ancorada em fundamentos claros e aplicada de forma responsével, inclusiva e
alinhada as necessidades reais da populagao.

Mais do que um conjunto de solugdes tecnoldgicas, esta estratégia estabelece um
referencial comum para pensar, priorizar, prototipar e utilizar a IA no contexto urbano,
articulando visdo de longo prazo, principios norteadores, possibilidades de aplicagao e
um modelo de maturidade em IA Civica. Essa abordagem permite que o Recife
avance de forma progressiva e consistente, transformando inovagdo em valor publico
e tecnologia em capacidade institucional.

Reconhecendo que a inteligéncia artificial € dindmica e evolui continuamente, a
estratégia assume o aprendizado permanente como eixo central da agdo publica. A
cidade se compromete a observar, avaliar e ajustar o uso da IA ao longo do tempo,
garantindo que cada iniciativa contribua para fortalecer a confianga publica,
aprimorar servicos e ampliar direitos.

Para apoiar essa trajetdria, o roadmap da Estratégia de IA do Recife** orienta um
conjunto de agdes mais especificas a serem desenvolvidas no curto e no médio prazo.
Essas iniciativas funcionam como passos concretos para que a Prefeitura avance, de
forma coordenada e responsavel, rumo as aspiragdes de longo prazo expressas na
visdo Recife 203X.

Assim, a Estratégia de IA do Recife se apresenta como um compromisso continuo
com uma cidade mais inteligente, humana e justa, onde a tecnologia ndo substitui
decisbes publicas, mas amplia a capacidade da Prefeitura de simplificar a relagdo com
o cidaddo, promover a cidadania e um melhor cuidado a sua populagao.

**O Roadmap da Estratégia de IA do Recife encontra-se no Apéndice B.
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Abordagens para avaliagéo
das solugoes de lA

Metodologia de
Avaliacao

Diferencas-em-
Diferencas

Controle
Sintético

Propensity
Score Matching

Série Temporal
Interrompida

Pesquisa de
Opinido

O que ela faz

Compara a
evolucdo dos
resultados entre
grupos que
receberamalAe
grupos que ainda
ndo receberam

Cria uma “cidade ou
unidade ficticia”
combinando dados
de locais ndo
tratados

Forma pares
comparaveis entre
pessoas tratadas e
ndo tratadas

Analisa mudancas
antes e depois da
implantacdo da IA
em toda a
populagao

Coleta percepg¢des
de usuarios,
servidores e
gestores

Quando usar

Quando a politica é
implantada de forma
gradual em
diferentes unidades
(ex: centros de
salde, escolas,
bairros)

Quando ndo ha um
grupo de controle
perfeito disponivel

Quando é possivel
comparar individuos
com perfis
semelhantes

Quando todos
recebem a

intervencao ao
mesmo tempo

Sempre como
complemento as
analises técnicas

Que tipo de
resposta ela
oferece

Mede o impacto
real da IA ao longo
do tempo, isolando
seu efeito das
demais mudangas

Estima como Recife
estaria sem a lA,
permitindo avaliar
seu impacto com
robustez

Mede com
precisdo o efeito
da IA sobre grupos
especificos de
cidaddos

Identifica se a IA
alterou tendéncias
OU provocou
melhorias
significativas

Avalia satisfacao,
confianga, clareza e
equidade
percebida no uso
dalA
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Roadmap de implementacgdo
da Estratégiade IA

Agora

Impacto Publico

M Protétipo de satide preventiva

M Protétipo de resiliéncia climatica

!
‘@\. Mais tarde

Programa de financiamento continuo e de infraestrutura de IA;

Programa de atragéo de negoécios de IA;

Criagéo de equipes de IA em cada Adm. Direta e Indireta;
* Criagdo de parcerias em toda quédrupla-hélice da inovagdo;

¢ Langamento de oportunidades de fomento privado e publico.

/ L id
] Logo em seguida

Desenvolvimento de protétipos das demais dreas prioritérias;

Dados abertos dialogéveis com o cidadéo;

Educagdo continuada em IA em programas estruturantes;

Expansdo da equipe especialista em IA;

Estabelecer a esteira de produtos e servigos de IA na cidade;

Identificar as possibilidades de fomento/incentivo em IA.

@ Ciclode agdo

2026 2026 2027 2028

1-3 meses 3-9 meses 1 12 meses

]

Desenvolver otimizar ~ Medir Recomegar/
capacidades processos iniciativas pivotar o
ciclo




